
  
 

 
 PROTOKOLL  
  

Styrelsemöte 
2020-11-22 

Plats: Digitalt 

 

Närvarande: Ria Damgren Nilsson (v. ordförande), Henrik Jansson, Jonas Hedeback, Åsa 

Annerstedt, Henrik Nöbbelin, Milla Johnsson, Johanna Green och Åke Lantz, samt Jenny 

Nilsson (aktivas representant), Lotta Johansson (personalens representant) Ola Silvdahl 

(GS) och Jonas Haglund (valberedningen). 

 

Frånvarande: Jesper Svensson. 

 

 

1. Mötets öppnande 

Ria hälsade alla välkomna och förklarade mötet öppnat. 

 

 

2. Dagordningens godkännande 

Dagordningen godkändes med tillägg punkterna 14.1 Personal, 15.1 Strategi 2026 och 

15.2 RIM 2021 motioner. 

 

3. Val av justeringsperson 

 Beslutades att välja Henrik Jansson som justeringsperson. 

 

4. Föregående protokoll 

Genomgång och godkännande av protokoll från föregående möte 2020-08-29 (bilaga 1) och 

2020-10-07 (bilaga 2).  

 

 
5. Besluts- och projektförteckning 

Besluts- och projektförteckningen gicks igenom (bilaga 3).  

 

  



  
 
6. Ekonomi 

Ola presenterade budget och utfall per 2020-11-05, samt prognos 2020-12-31 (bilaga 4-6). 

Informerades att vi sökt ytterligare kompensationsstöd av RF vilket om det beviljas ger 

ytterligare en förbättring av resultatet 2020. 

 

 
7. Arrangemang  

7.1 Arrangemang allmänt 

 Informerades om verksamheten (bilaga 7). 

 

7.2 SM 2021 (bilaga 8) 

Beslutades att Borås Triathlon tilldelas SM lång 2021-2022, med option 2023-2024 förutsatt 

att arrangören accepterar avtal med STF, samt att Ola tar frågan vidare med arrangören 

avseende villkor. 

 

7.3 Gotland Triathlon STC 2021 

Informerades att trots flertalet mail återkopplar inte arrangören i frågan om avtalet kopplat till 

medverkan i STC 2021. Beslutades att Ola tillsammans med Henrik J fortsatt söker 

tävlingsledaren Åsa Grönlund och att om respons uteblir sätter en deadline för medverkan. 

 
 
8. Bredd och motion 

8.1 Allmän information 

Informerades om verksamheten (bilaga 9).  

 

9. Barn och ungdom 

9.1 Allmän information 

Informerades om verksamheten (bilaga 10-11).  

 

10. Elit 

10.1 Allmän information  

Informerades om verksamheten (bilaga 12). 

 

11.  Paratriathon 

11.1 Allmän information 

 Informerades om verksamheten (bilaga 13). 

 



  
 
12.  Marknad, kommunikation och media 

12.1 Allmän information 

Informerades om verksamheten (bilaga 14). 

 
13.  Omvärld 

13.1 Allmän information 

Informerades om verksamheten (bilaga 15).  

 
 
14.  Kansli och personal 

14.1 Arbetsmiljö 

Beslutades att ge Milla (sammankallande), Henrik N, Jesper och Ola uppdraget att ser över 

handlingsplaner kopplade till arbetsmiljön.  

 

 
15.  Övriga ärenden 

15.1 Strategi 2026 

Informerades om processen med strategiarbetet ST 2026, där ett digitalt möte med 

föreningarna för uppföljning av ST 2020 hålls i december, ett digitalt möte och processarbete 

med föreningarna avseende ST 2026 hålls i januari 2021, samt att ett förslag på nytt 

strategidokument efter bearbetning internt presenteras på årsmötet i mars. 

 

15.2 RIM 2021 

Beslutades att Ola i mån av tid skriver två motioner till RIM 2021 avseende till dels taket i SF-

bidraget, dels frågorna om verktyg då idrottens värdegrund inte efterlevs och dess koppling till 

demokrati/legitimitet avseende representationen på idrottens årsmöten.  

 

15.3 Årsmöte 2021 

Beslutades att hålla STF:s årsmöte lördag 20 mars 2021 i Göteborg, samt att ge Jesper och 

Lotta i uppdrag att se över möjligheterna att arrangera årsmöte 2021 digitalt om fysiskt möte 

inte är möjligt. 

 

  



  
 

15.4 Representanter distrikten 

Beslutades att Ola sammankallar ledamöterna Milla (region öst), Jonas (region väst), Johanna 

(region syd) och Åsa (region nord) för diskussion om uppdragets innehåll som 

distriktsrepresentant (bilaga 16). 

 

15.5 Tekniska kommittén 

Beslutades att välja Lotta Johansson (sammankallande), Jonas Djurback och Åke Lantz att 

ingå som ledamöter i TK. TK adjungerar Ria Damgren-Nilsson, Üve Hillep, 

(arrangemangsansvarig) och Angela Fox (sportchef) vid beslutsfrågor beroende på karaktär. 

Fredrik Orava är teknisk rådgivare vid reglementsfrågor - både internt och externt. 

 

 
 
16.  Kommande möten 

 
29-31 januari 2021 – styrelsemöte Linköping eller digitalt, inklusive strategimöte med 

föreningarna (digitalt). 

20 mars 2021 – årsmöte (digitalt eller i Göteborg). 

 
 
17.  Mötet avslutas 
 

 

 

Vid protokollet: Mötesordförande: 

 

 

________________________ ________________________ 

Ola Silvdahl  Ria Damgren Nilsson 

  

 

Justeras: 

 

 

________________________ 

Henrik Jansson 



  
 

 
 PROTOKOLL  
  

Styrelsemöte 

2020-08-29 

Plats: Scandic Down Town Camper, Stockholm 

 

Närvarande: Ria Damgren Nilsson (vice ordförande), Henrik Jansson, Lena Westman, Åsa 

Annerstedt, Jonas Hedeback, Oskar Djärv (aktivas representant) och Lotta Johansson 

(personalens representant) och Ola Silvdahl (GS), samt via telefon Lotta Kellander och 

Lindakatarina Ek (valberedningen).  

 

Frånvarande: Jesper Svensson. 

 

 

1. Mötets öppnande 

Ria hälsade alla välkomna och förklarade mötet öppnat. 

 

2. Dagordningens godkännande 

Dagordningen godkändes. 

 

3. Val av justeringsperson 

 Beslutades att välja Lena Westman som justeringsperson. 

 

4. Föregående protokoll 

Genomgång och godkännande av protokoll från föregående möte 2020-06-29 (bilaga 1). 

 

5. Ekonomi 

6.1 Budget och utfall 2020 

Ola presenterade budget och utfall per 2020-08-12 (bilaga 2). 

 

 
  



  
 
6. Arrangemang  

6.1 Gotland Triathlon 

 Beslutades att Gotland Triathlon ingår i Svenska Triathloncupen 2021 förutsatt att arrangören 

accepterar samma villkor som Hallsta Triathlon och att formatet för draftingtävlingen är kortare 

än sprintdistans, samt att Ola tar frågan vidare med arrangören avseende villkor och format.  

 

6.2 Aquathlon SM 2021 

 Beslutades att öppna upp för alla arrangörer att söka SM i Aquathlon 2021 och att eventuellt 

förslag på nytt format på mästerskapet skall presenteras på årsmötet 2021 efter samråd med 

arrangörer och aktiva. 

 
 
7. Personal 

7.1 Allmän information 

Diskussion om det pågående arbetsmiljöarbetet.  

 

 
8.  Mötet avslutas 

 

 

 

Vid protokollet: Ordförande: 

 

 

________________________ ________________________ 

Ola Silvdahl  Ria Damgren Nilsson 

  

 

Justeras: 

 

 

________________________ 

Lena Westman 



 

    
   

Protokoll 
Konstituerande styrelsemöte 
Datum: Onsdag 2020-10-07 

Plats: Digitalt via TEAM:s 

 

 

1. Mötets öppnande 

 
 
2. Närvaro 
Närvarande: Jesper Svensson (ordförande), Ria Damgren Nilsson, Jonas Hedeback, Åsa 
Annerstedt, Henrik Nöbbelin, Åke Lantz, Milla Jonsson, Johanna Green och Henrik Jansson, samt 
Jenny Nilsson (aktivas representant), Lotta Johansson (personalens representant) och Ola 
Silvdahl (GS). 
 
Frånvarande: Ingen. 
 
 
 
3. Dagordningens godkännande 
Ordförande Jesper Svensson hälsade alla välkomna och förklarade mötet öppnat. 

 

4. Val av justeringsperson 

Beslutades att välja Jonas Hedeback som justeringsperson. 
 

 
5. Val av sekreterare 

Beslutades att inte utse sekreterare, då verksamhetsområdet ligger inom ramen för 
generalsekreterarens befattningsbeskrivning. 
 

 
 
6. Val av vice ordförande 

Beslutades att välja Ria Damgren Nilsson som vice ordförande. 
 
 
 
7. Firmatecknare 

Beslutades att avseende transaktioner och förbindelser upp till 150.000 kronor tecknas STF:s 
firma av ordföranden och generalsekreteraren var för sig. För transaktioner och förbindelser över 
150.000 kronor tecknas STF:s firma av ordföranden och generalsekreteraren i förening.  

 
 
 

8. Attestreglemente 

Beslutades att anta Attestreglemente (bilaga 1). 

 



 

    
   
 

 
9. Nominering Beth Friberg – World Triathlon Audit Committé 

 
Beslutades att nominera Beth Friberg till World Triathlon Audit Committé, men att STF inte 
kan garantera ersättning till kongressen 2021. 

 
 

10. Mötesdatum 
 

a. Beslutades att hålla styrelsemöte enligt följande: 
 
 2020-11-20–22 – styrelse + personal 
 
b. Beslutades att Jesper, efter dialog med Lotta och Ola, återkommer med förslag på 

datum för styrelsemöten och årsmöte 2021.  
 
 
 

11. RIF 
 

Beslutades att STF representeras av Ria och Ola på RIF 2020, samt av Johanna om hon har 
möjlighet tidsmässigt. 

 
 

12. Mötet avslutas 
 
 
 
 
Vid protokollet: Ordförande: 

 

 

_______________________ _______________________ 

Ola Silvdahl Jesper Svensson 

 

 

Justeras:  

 

 

_______________________  

Jonas Hedeback 
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Besluts- och projektförteckning 
 

Uppdaterad efter styrelsemöte 2020-11-22 
 

A. Beslut 

Beslut: Ansvarig: Beslutsdatum: Klart datum: Notering:    

1. Riktlinjer domare Ola 2019-09-21  

2. Gotland Triathlon STC – villkor Ola 2020-08-29  återkoppling saknas 

3. Gotland Triathlon STC Ola 2020-11-22 asap kontakt, deadline 

4. Borås Triathlon – SM lång Ola 2020-11-22 asap 

5. Arbetsmiljö – handlingsplaner Milla 2020-11-22  + Jesper, Henrik N, Ola 

6. Motioner RIM Ola 2020-11-22 2020-12-31 i mån av tid 

7. Årsmöte 2021 Lotta, Jesper  2020-11-22 asap digitalt eller fysiskt 

8. Representanter distrikten Ola 2020-11-22  Milla, Åsa, Jonas, Johanna 
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B. Projekt 

Projekt: Ansvarig: Beslutsdatum: Uppföljning: Klart datum: Notering: 

1. Kampanj Supporter 2010 Ola 30 aug 2009   vilande projektidé 

2. En triathlon i veckan Ola 27 april 2013   vilande projektidé 

  

 

C. Policybeslut  

1. 19 nov 2006 - Arbetsordning kommittéer  

Beslutades att anta en arbetsordning i samtliga kommittéer där beslut av dignitet hänskjuts till förbundsstyrelsen, medan beslut rörande den löpande 

verksamheten inom kommittén verksamhetsområde fattas av kommittén. 

 

2. 28 nov 2004 – kriterier för deltagande på mästerskap på egen bekostnad 

Beslutades att elitaktiv ges möjlighet att delta i elitklass på internationellt mästerskap på egen bekostnad förutsatt: 

a) att ansvarig förbundskapten bedömer att elitaktiv är aktuell för deltagande på mästerskapet 

b) att ansvarig förbundskapten inte tar ut elitaktiv på grund av att representationen inte ryms inom verksamhetens budget  
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3. 16 november 2008 – Resepolicy 

Beslutades att anta en resepolicy för STF. 

 

4. 1 maj 2012 - TD och HD 

Beslutades att en teknisk delegat inte får komma från arrangerande förening, samt att det inte skall finnas krav på att huvuddomare skall komma från 

utomstående förening. 

 

5. 9 november 2013 Ekonomi 

Beslutades att anta styrdokumentet Attestreglemente och rutiner avseende ekonomi för STF. 

 

6. 9 november 2013 Arvoden 

Beslutades att förbundsstyrelsen årligen på budgetmötet, efter förslag av verksamhetsansvariga, beslutar vilka kortare uppdrag/funktioner (TD, HD, FK etcetera) 

som skall arvoderas, samt att förbundsstyrelsen i samband härmed fastställer en standardnivå på dessa uppdrag.  

Beslutades vidare att arvoden för längre uppdrag skall utgå i enlighet med STF:s riktlinjer för ekonomi (innebärande bland annat att uppdragen skall vara ligga i 

linje med verksamhetsplan och budget, förhandlas, beslutas av behörig person etcetera). 
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7. Annonspolicy (uppdaterad 29 januari 2012) 

Beslutades att då medlem i förening ansluten till STF eller annan person som arbetar ideellt, även bedriver verksamhet på kommersiell basis, skall annonspriser 
eller information i STF:s kommunikationskanaler avseende den kommersiella verksamheten enbart bedömas och prissättas utifrån det kommersiella intresset. 
 
 
8. Boende 

Beslutades att anställda alltid bor i enkelrum och att del i dubbelrum bokas för ledamöter som inte meddelar att de önskar enkelrum. 

 

9. 23 oktober 2010 - Medverkan styrelsemöte  

Beslutades att person som är kallad till styrelsemöte, har rätt att medverka med talerätt och förslagsrätt vid den punkt som man är adjungerad. Vid övriga punkter 

på dagordningen har man talerätt. Vid personalfrågor eller andra frågor där styrelsen finner det olämpligt att medverkan sker har man icke närvarorätt. 

 

10. 9 november 2013 Kompispriser 

Beslutades att om en medlem i förening ansluten till STF eller annan person som arbetar ideellt, även bedriver affärsverksamhet, önskar köpa en vara eller tjänst 

av STF kopplat till affärsverksamheten, skall prissättningen göras enbart utifrån ett kommersiellt värde. (Det vill säga, inga kompispriser.) 
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D. Inriktningsbeslut 

1. 19 januari 2013 – ekonomi 

Beslutades att anta en inriktning om att till 2015 nå RF:s mål avseende ett eget kapital motsvarande löner och ingångna avtal i sex månader. 

 

E. Anmälan om jäv 

1. 21 september 2019 

Jesper Svensson anmäler att han gått in som delägare i företaget Aktivitus. 
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Budget 2020 - utfall per 2020-11-05 inkl. prognos helår

Budget 2020
Ursprunglig

Budget 2020
Corona 2020-05-08
Årsmöte 2020-09-19

Utfall 2020-11-05 Budget 2020
Ursprunglig

Budget 2020
Corona 2020-05-08
Årsmöte 2020-09-19

Utfall 2020-11-05 Budget 2020
Ursprunglig

Budget 2020
Corona 2020-05-08
Årsmöte 2020-09-19

Utfall 2020-11-05 Förväntade Intäkter 
2020-11-06--2020-30-12-31

Intäkter 
prognos 

totalt helår

Förväntade Kostnader 
2020-11-06--2020-12-31

Kostnader 
prognos 

totalt helår

Resultat 
prognos 

totalt helår
Arrangemang 6 700 500 1 776 786 1 192 484 6 069 500 609 082 402 820 631 000 1 167 704 789 664 -10 500 1 181 984 48 645 451 465 730 519
Bredd & Motion 736 000 666 000 603 547 681 000 651 000 260 906 55 000 15 000 342 641 -188 000 415 547 109 996 370 902 44 645
Barn & Ungdom 400 000 400 000 431 000 400 000 400 000 132 832 0 0 298 168 -250 000 181 000 48 168 181 000 0
Elit 851 000 821 000 842 058 1 246 000 821 000 497 399 -395 000 0 344 658 -107 275 734 783 237 383 734 782 0
Paratriathlon 0 0 0 10 000 3 300 3 204 -10 000 -3 300 -3 204 0 0 0 3 204 -3 204
Marknad 1 150 000 250 000 551 023 300 000 130 000 365 114 850 000 120 000 185 909 -100 000 451 023 30 000 395 114 55 909
Kommunikation/Media 0 0 0 130 000 130 000 88 702 -130 000 -130 000 -88 702 0 0 21 800 110 502 -110 502
Utbildning 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
Omvärld 77 500 77 500 70 000 100 000 75 000 10 449 -22 500 2 500 59 551 -59 551 10 449 0 10 449 0
Ledning 0 0 8 194 230 000 179 000 177 337 -230 000 -179 000 -169 143 0 8 194 10 000 187 337 -179 143
Kansli 0 0 209 903 330 000 330 000 461 135 -330 000 -330 000 -251 232 37 150 247 053 74 763 535 898 -288 845
Personal 1 252 500 1 177 500 1 319 482 4 384 800 3 809 149 3 028 848 -3 132 300 -2 631 649 -1 709 366 -100 000 1 219 482 751 741 3 780 589 -2 561 107
Gemensam 3 103 800 2 038 950 2 729 171 165 000 165 000 78 326 2 938 800 1 873 950 2 650 845 0 2 729 171 58 000 136 326 2 592 845
Distrikt 0 0 59 879 0 0 2 450 0 0 57 429 0 59 879 57 429 59 879 0

Verksamhetens RESULTAT: 14 271 300 7 207 736 8 016 741 14 046 300 7 302 531 5 509 523 225 000 -94 795 2 507 218 -778 176 7 238 565 1 447 925 6 957 448 281 117
WTS avveckling 0 0 0 225 000 225 000 0 -225 000 -225 000 0 0 0 225 000 225 000 -225 000

SUMMA/RESULTAT: 14 271 300 7 207 736 8 016 741 14 271 300 7 527 531 5 509 523 0 -319 795 2 507 218 -778 176 7 238 565 1 672 925 7 182 448 56 117

Utfall per 2020-11-05 = 2 507 218 Prognos resultat helår = 56 117

Intäkter Kostnader Netto - Intäkter minus Kostnader Prognos helår 
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Budget 2020 detalj - Intäkter 

Budget 2020
Urspunglig

Budget 2020 Corona
2020-05-08

Årsmöte 2020-09-19

Utfall 2020-11-05

  

Ingående balans 1 136 311 1 136 311 1 136 311 

INTÄKTER

Arrangemang
Stockholm 1 450 000 525 116 168 716 
Malmö 4 000 000 314 059 295 453 
Linköping 700 500 168 411 43 611 
Malmö stöd Destination 0 650 000 650 000 
RF stöd - Malmö & Stockholm dialog pågår 0 0 0 
STF Tävlingar Övrigt 0 0 408 
Arrangemang Övrigt 100 000 39 200 3 816 
Sanktionsavg./Försäkring 450 000 80 000 30 480 
TD/HD/TO/Domare/TK 0 0 0 

Bredd & Motion
Playitas/Aqua 135 000 65 000 62 847 
AG Tävlingar 90 000 90 000 29 700 
Bredd Övrigt 0 0 0 
RF Verksamhetsstöd Vuxenidrott 170 000 170 000 170 000 
TRY Triathlon 341 000 341 000 341 000 

Barn & Ungdom
RF Verksamhetsstöd B&U 400 000 400 000 400 000 
Barn & Ungdom Tävlingar 0 0 0 
Barn & Ungdom Camp 0 0 31 000 
Tri4fun Koncept 0 0 0 
Utbildarutbildning 0 0 0 
Barn & Ungdom Tränarutbildning 0 0 0 
Ledarboost 0 0 0 
Barn & Ungdom Övrigt 0 0 0 

Elit ver 4 elit
RF Verksamhetsstöd Elit 410 000 410 000 410 000 
SOK stöd 302 277 000 277 000 292 343 
Senior/U23 35 000 5 000 15 008 
Junior 5 000 5 000 0 
Ungdom 5 000 5 000 0 
Lång 30 000 30 000 30 000 
Duathon/Vinter Triathlon 0 0 2 112 
Elit Övrigt 0 0 3 595 
SOK stöd 309 31 000 31 000 31 000 
SOK stöd 310 16 000 16 000 16 000 
SOK stöd 311 42 000 42 000 42 000 
DSA 0 0 0 
Tränarutveckling 0 0 0 

Paratriathlon 0 0 0 
Marknad 1 150 000 250 000 551 023 
Kommunikation/Media 0 0 0 
Utbildning

Utbildning Övrigt 0 0 0 
Omvärld

RF stöd Projekt International 70 000 70 000 70 000 
ITU Kongress 7 500 7 500 0 

Ledning 0 0 8 194 
Kansli 0 0 209 903 
Personal

RF stöd Projekt Sportchef 400 000 400 000 400 000 
SOK stöd Sportchef 125 000 125 000 125 000 
RF Verksamhetsstöd B&U 600 000 600 000 600 000 
NIU Malmö 127 500 52 500 124 500 
Tillväxtverket (korttidspermittering) 0 0 69 982 

Gemensam
RF org. stöd SF 1 409 000 1 409 000 1 409 000 
RF komp. stöd Covid-19 0 0 710 000 
Medlemsavgifter 375 000 300 000 369 000 
Licenser 1 319 800 329 950 241 124 
Gemensam Övrigt 0 0 47 

Distrikt 0 0 59 879 

Summa intäkter 14 271 300 7 207 736 8 016 741 
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Budget 2020 detalj - Kostnader 

Budget 2020
Urspunglig

Budget 2020 Corona
2020-05-08

Årsmöte 2020-09-19

Utfall 2020-11-05

  

KOSTNADER

Arrangemang
Stockholm 1 450 000 37 000 15 525 
Malmö 3 500 000 111 300 81 633 
Återbetalning Malmö AG 0 224 790 147 405 
Linköping 700 500 53 750 22 006 
STF Tävlingar Övrigt 160 000 47 432 47 952 
Arrangemang Övrigt 200 000 110 810 69 343 
Sanktionsavg./Försäkring 15 000 15 000 14 400 
TD/HD/TO/Domare/TK 44 000 9 000 4 556 

Bredd & motion
Playitas/Aqua 60 000 45 000 18 202 
AG Tävlingar 105 000 90 000 29 700 
Bredd Övrigt 5 000 5 000 0 
RF Verksamhetsstöd Vuxenidrott 170 000 170 000 38 309 
TRY Triathlon 341 000 341 000 174 695 

Barn & ungdom
Barn & Ungdom Tävlingar 20 000 20 000 0 
Barn & Ungdom Camp 120 000 120 000 72 003 
Tri4fun Koncept 65 000 65 000 19 066 
Utbildarutbildning 15 000 15 000 0 
Barn & Ungdom Tränarutbildning 50 000 50 000 9 152 
Ledarboost 65 000 65 000 0 
Barn & Ungdom Övrigt 65 000 65 000 32 612 

Elit ver 4 elit
SOK stöd 302 277 000 277 000 142 801 
Senior/U23 260 000 62 000 68 682 
Junior 130 000 34 000 37 544 
Ungdom 100 000 92 000 6 493 
Lång 85 000 32 000 0 
Duathon/Vinter Triathlon 0 0 2 124 
Elit Övrigt 120 000 85 000 77 930 
SOK stöd 309 31 000 31 000 0 
SOK stöd 310 16 000 16 000 0 
SOK stöd 311 42 000 42 000 11 824 
DSA 150 000 150 000 150 000 
Tränarutveckling 35 000 0 0 

Paratriathlon
Utbildning Klassificerare 0 0 0 
Nationellt Tävlingsstöd 0 0 0 
Informationsmöte 0 0 0 
Egna möten 0 0 3 204 
Informationsmaterial 0 0 0 
Para Elitverksamhet 0 0 0 
Para Övrigt 10 000 3 300 0 

Marknad 300 000 130 000 365 114 
Kommunikation/Media

IT, Webb, Domäner 73 000 73 000 60 414 
STF MF/Kommunikation 57 000 57 000 28 288 
Kommunikation Övrigt 0 0 0 

Utbildning
Utbildning Övrigt 0 0 0 

Omvärld
ETU President meeting 9 000 9 000 10 449 
ETU Kongress 14 000 14 000 0 
SOK Årsmöte 3 700 3 700 0 
ITU Grand Final 12 000 12 000 0 
ITU Event 9 000 9 000 0 
ITU Kongress 18 300 18 300 0 
Omvärld Övrigt 0 0 0 
ETU EM Malmö 9 000 9 000 0 
OS Tokyo 25 000 0 0 
RF Möten 0 0 0 

Ledning
Årsmöte 69 000 69 000 125 916 
Styrelsmöten 110 000 80 000 45 366 
Ledning Övrigt 51 000 30 000 6 054 

Kansli 330 000 330 000 461 135 
Personal inkl. Övrigt 4 384 800 3 809 149 3 028 848 
Gemensam 165 000 165 000 78 326 
Distrikt 0 0 2 450 

Summa kostnader 14 046 300 7 302 531 5 509 522 

VERKSAMHETENS RESULTAT 225 000 -94 795 2 507 219 

WTS AB**** -225 000 -225 000 

ÅRETS RESULTAT 0 -319 795 2 507 219 

Utgående balans 1 136 311 816 516 3 643 530 

**** Max kostnad.  Viktigt att notera att intäkterna 

2012‐2017 balanserar denna kostnad.



 

    
   

Informationsunderlag		

Styrelsemöte:	2020-11-22	

Verksamhetsområde:	Arrangemang	

Författare:	Ola	Silvdahl	

	

Information	om	vad	som	har	hänt	och	vad	som	planeras:	
	
Digitala	Arrangörsmöte	

Vi	har	återupptagit	de	digitala	arrangörsmötena	vilket	upplevs	som	mycket	
positivt.	Den	övergripande	frågan	är	självklart	hur	alla	skall	planera	utifrån	den	
osäkerhet	som	råder	kring	Covid-19	under	året.	Arrangörerna	informeras	
löpande	om	de	processer	som	pågår	och	där	vi	är	delaktiga	avseende	FHM,	
polisen,	RF	och	andra	motionslopp.	
	
Vi	diskuterar	även	med	arrangörerna	ett	senario	där	större/normala	tävlingar	
inte	får	arrangeras	2021,	och	där	vi	istället	anammar	ett	back	to	basic	program	
med	mindre	men	fler	lokala	tävlingar,	med	färre	deltagare	och	lägre	
anmälningsavgifter.	Inom	ramen	för	ett	sådant	scenario	tittar	vi	på	möjligheterna	
att	ställa	om	inriktning	och	innehåll	i	förbundets	tävlingar	2021	(Linköping	och	
Stockholm)	till	fokus	och	genomförande	av	en	serie	korta	tävlingar	under	
sommaren	för	elit	–	ungdom/junior/senior.	Syftet	är	bland	annat	att	ge	
målgruppen	motivation	och	erfarenhet	givet	omständigheterna.	
	
Gotland	Triathlon	–	STC	

Ett	förslag	till	avtal	är	skickat	till	arrangören,	men	trots	påstötningar	får	vi	ingen	
återkoppling.		
	

	
/	Ola	Silvdahl	



Beslutsunderlag	

Styrelsemöte:	2020-11-22	

Verksamhetsområde:	Arrangemang	

Ämne:	SM	lång	2021-2022	

Förslagsställare:	Ola	Silvdahl	

Förslag	till	beslut:	

Beslutades att Borås Triathlon tilldelas SM lång 2021-2022, med option 2023-2024 förutsatt 
att arrangören accepterar avtal med STF, samt att Ola tar frågan vidare med arrangören 
avseende villkor.	

Bakgrund:	

Sedan	ett	antal	år	har	vi	saknat	arrangör	på	SM	långdistans	då	inga	SM-ansökningar	kommit	
in.	Från	och	med	2021	kommer	Borås	Triathlon	att	inkludera	långdistans	inom	ramen	för	
sitt	arrangemang.		

Undertecknad	och	Lotta	har	besökt	arrangören	och	haft	en	diskussion	om	
förutsättningarna,	och	efter	det	har	arrangören	kommit	in	med	en	SM-ansökan	(se	separat	
presentation).	

/	Ola	Silvdahl	



 

    
   

Informationsunderlag	-	Bredd	

	

Styrelsemöte:	2020-11-22		

Verksamhetsområde:	Bredd		

Författare:	Maja	Carlsson		

	

	

Information	om	vad	som	har	hänt	och	vad	som	planeras:	

	
Playitas	
	
Planerade	simläger	november	2020	samt	triathlonläger	januari,	mars	och	april	2021.		
	
Try	Triathlon		
	
Totalt	8	stycken	föreningar	som	genomförde	lyckade	aktiviteter	från	mars	–	
september.	Konceptet	utvecklades	till	Try	Triathlon	–	Tri4fun	edition	på	höstlovet	där	
4	stycken	föreningar	genomförde	aktiviteten	för	barn	&	ungdomar.		
	
#triathlonhosdig	–	svensk	triathlons	virtuella	sommar	
	
Tillsammans	med	jogg.se	skapades	en	digital	plattform	där	det	varje	vecka	var	en	ny	
aktivitetsarrangör	där	man	som	deltagare	genomförde	veckans	triathlonaktivitet	på	
sin	hemmaplan.	Allt	deltagande	var	gratis	och	vid	registrering	av	aktivitet	fanns	
chansen	att	vinna	priser	från	våra	partners.		
	
Se	även	Info	utbildning	där	föreningsutveckling	i	samarbete	med	SISU	
idrottsutbildarna	presenteras.	
	
/	Maja	Carlsson	



 

    
   

Informationsunderlag		

	

Styrelsemöte:	2020-11-22	

Verksamhetsområde:	Barn	&	Ungdom	

Författare:	Lina	Hörnbäck	

	

	

Information	om	vad	som	har	hänt	och	vad	som	planeras:	

Under	våren	2020	tvingades	vi	ställa	om	vår	verksamhet	och	tänkta	aktiviteter	för	
verksamhetsområdet	barn	&	ungdom	pga.	Covid-19.		
	
Under	sommaren	har	samarbetet	mellan	olika	verksamhetsområden	tagit	större	plats	
vilket	har	lett	till	en	rad	olika	lyckade	aktiviteter	och	en	röd	tråd	genom	alla	våra	
verksamheter.	Aktiviteter	som	genomförts	under	sommaren	och	hösten;	
- Läger	i	Sala	–	gemensam	träning	och	tävling	med	deltagande	från	både	elit	och	

ungdom.	
- Föreningsbesök	–	arbetet	med	att	besöka	våra	föreningar	och	skapa	relationer	

har	startat,	under	sommaren	och	in	på	hösten	har	tre	föreningsbesök	
genomförts.	

- Barn	och	ungdomstränarutbildningen	ställdes	om	till	följd	av	Covid-19	–	har	
ersatts	av	lokala	utbildningar	där	föreningarna	själva	får	vara	med	och	påverka	
innehållet	utifrån	behov.	Hittills	har	två	lokala	utbildningar	ägt	rum	och	flera	
föreningar	finns	inbokade	under	hösten	och	våren.	

- Under	höstlovet	gjordes	ett	samarbete	mellan	barn	och	ungdom,	projektet	Try	
Triathlon	och	några	av	våra	barn	och	ungdomsföreningar.	Fyra	föreningar	
genomförde	prova	på	aktiviteter	under	namnet	Try	Triathlon-	Tri4fun	edition	
med	stöd	från	central	nivå.	

	
Den	14-15	november	genomförs	årets	ledarkonferens	(fd.	ledarboost)	digitalt.	Temat	
för	konferensen	är	hållbara	idrottsmiljöer	och	inbokade	föreläsare	skall	ge	olika	
infallsvinklar	på	ämnet.	Föreläsare	för	helgen	är	Lisa	Nordén,	Arild	Tvieten,	Liselotte	
Ohlson	och	Maria	Vitazka.	Per	idag	har	vi	ca	70	anmälda	deltagare	i	form	av	
elitaktiva,	förenings-	och	förbundstränare.	
	
Framåt	ser	vi	ett	arbete	med	att	digitalisera	stödfunktioner	och	utbildningar,	fortsatt	
relationsbygge	och	föreningsutveckling.	Förändra	utbildningsstrukturen	för	att	skapa	
bättre	tillgänglighet	och	säkerhetsställa	kvalitet.	Mer	info	i	bilaga	utbildning.	
	
/	Lina	Hörnbäck	



Av	Henrik	Jansson	

	

UTVECKLA	UNGDOMSVERKSAMHET	SVENSK	TRIATHLON	

Jag	har	haft	förmånen	att	vara	med	i	svensk	triathlons	resa	från	inledande	Tri4fun	läger	och	
utbildningar	av	Tri4fun	ledare	när	det	inte	fanns	någon	riktig	barn-	och	ungdomsverksamhet	till	att	vi	
idag	har	en	början	på	en	växande	verksamhet.	Jag	har	följt	detta	som	ledare/tränare	och	som	
förälder	med	två	barn	som	varit	och	är	verksamma.	Har	haft	förmånen	att	ha	en	hel	del	kontakter	
med	RIG:s	verksamhet	och	i	uppstarten	av	Väsby	NIU:s	verksamhet.	

Min	uppfattning	är	och	har	varit	under	en	längre	tid	att	vi	behöver	fundera	på	och	utveckla	hur	
svensk	triathlon	ska	se	på	ungdomar	i	högstadieålder.	Det	eftersom	det	enligt	min	mening	inte	är	
tillräckligt	med	Tri4fun	tänk	för	denna	målgrupp.	Varken	för	att	skapa	framtida	elit	triathleter	eller	
för	att	behålla	och	rekrytera	nya	ungdomar	för	en	större	bredd	verksamhet	i	åldern	12-25	år.	Jag	
anser	att	det	behövs	en	bättre	struktur	och	kunskap	bland	ledare	och	klubbar.	Hjälpa	
klubbverksamheten	att	hitta	en	väg	med	mer	tydlighet	för	progression	från	att	träningen	går	från	lek	
till	att	träna	för	att	träna	och	sedan	träna	för	att	tävla.	

Jag	har	därför	skissat	på	en	projektplan	som	jag	gärna	diskuterar	vidare.		

	

Mål	

Mål	förbereda	flera	ungdomar	i	åldern	12-16	att	vara	redo	för	triathlonträning	på	RIG	och	NIU	nivå.	
Det	i	syfte	att	fylla	utbildningsplatser,	minska	skador/överträning,	och	på	sikt	förbättra	möjligheten	
för	elit-	och	breddverksamhet	i	åldern	12-25.	

	

Utvärdering	av	nuvarande	situation	

Klubbar	med	verksamhet?		

:	samtal	och	kontakter	med	de	klubbar	som	vi	vet	har	verksamhet	

	

Aktiva	inom	NIU/RIG	fördelat	på	ålder?	

:	info	från	sportchef	och	tränare	

	

Antal	startande	i	tävlingsklass	14-15?	Antal	starter	Tri4Fun	klasser?	Jämförelse	tidigare	år?	

:	info	från	kansli,	jämföra	själv	

	



Jämförelse	med	andra	

Norge	och	Danmark?	

:	https://www.triatlonskolen.no	

:	Norge	satsar	på	träffar	flera	gånger	per	år.	Kan	vi	bjuda	in	till	det.	Väsby,	Kalmar,	Motala	och	Umeå.	
Kostnader	mm.		

:	kolla	med	kansli	Lina	och	Angela,	RIG	och	NIU	

:	Skidåkning,	simning,	cykel	och	friidrott?	

	

Förändringsarbete	

Utbildning	av	ledare?	

:	se	över	Tri4fun	utbildning,	finns	behov	av	kompletterande	utbildning	mellan	Tri4fun	och	
Juniortränare	

	

Marknadsföring	/	rekrytering	av	ungdomar?	

:hur	gör	olika	klubbar	

:	samarbeten	med	simklubbar,	cykel	och	friidrott	

	

Krav	på	RIG	och	NIU	miljöer	att	samverka	med	klubbar	lyfta/utveckla	kompetens	hos	klubbar	och	
tränare?	

:	Går	det	att	ställa	krav	på	befintliga	tränare	att	de	ska	hjälpa	till	att	fortbilda	ideella	ledare	inom	
klubbar.		

:	kan	förbundet	bistå	med	material	eller	kurs	

	

Resurser	genom	ekonomiskt	stöd?	

:	vad	finns	det	för	budget	som	inte	utnyttjats	

	

Delmål	

1. Öka	antalet	sökande	NIU	och	RIG	med	x	%	per	år	
:	+	mätbart,	-	kan	påverkas	av	tillfälligheter	och	kortsiktiga	förändringar	kan	vara	svåra	att	
härleda	från	detta	arbete	



	
2. Öka	antalet	starter	i	tävlingsklass	14-15	och	Tri4fun	

:	som	ovan	
	

3. Bättre	utbildning/kunskap	på	klubbnivå	avseende	tränare	x	antal	tränare	per	år	som	utbildas	
:	+bäst	långsiktigt,	-medför	inte	automatiskt	att	vi	får	fler	ungdomar	då	det	kräver	
marknadsföring/rekrytering	

	

Resurser	

Finansiering	

Användandet	av	anställda	resurser,	kansli,	sportchef,	NIU-	och	RIG	tränare	

	

		



 
 

  
   
Informationsunderlag - Elit 

Verksamhetsområde: Elit 

Författare: Angela Fox 

 

Information om perioden 2020-06-17 till 2020-11-12 

 
Rekrytering NIU tränare till Malmö 
När Lina Hörnbäck tagit över som ansvarig för barn och ungdoms, har vi rekryterat en ny 
tränare på NIU i Malmö. Andreas Thell anställdes från 10 augusti 2020. Andreas har en 
tidigare bakgrund som elitaktiv i cykel och har god erfarenhet av att arbeta med ungdomar. 
  
SOK  
Under hösten 2020 planerade Sveriges Olympiska kommitté för två läger på Playitas, Talang 2022 
under vecka 45 och Topp och talang vecka 46. För Talang2022 var Marcus Vernström (RIG tränare), 
Andreas Carlsson och Frida Nöu uttagna och för Topp och talang var Gabriel Sandör och Angela Fox 
uttagna. Lägret för Talang2022 ställdes in p.g.a. rådande pandemi. För Topp och talang valde SOK att 
låta seniorer åka iväg. Inför och under resan finns det mycket regler och restriktioner som t.ex. krav 
på ett negativt covid-19 test 48 timmar före avresa och munskydd både utomhus och inomhus. 
 
STF Tränarmöte 
Sedan mars månad har jag kontinuerliga (1ggr/mån) tränarmöte tillsammans med våra verksamma 
elittränare. I detta team ingår Lina Hörnbäck (STF, barn och ungdom), Magnus Johansson (DSA, Falun), 
Tomas Seco (NIU, Umeå), Annie Andersson (NIU, Falun), Joachim Willén (RIG, Motala), Marcus 
Wernström (RIG, Motala), Andreas Thell (NIU, Malmö) och Rasmus Andersson (NIU, Väsby). Fokus för 
våra möten är att stämma av nuvarande status i respektive miljö, hur tränarna samt deras aktiva mår, 
information och planering för elit, utveckling av gemensamma aktiviteter samt att arbeta med 
strategier, riktlinjer eller dokument som behövs för verksamheten. Målsättning är att ha en tätare 
dialog, bättre kommunikation och att vi blir ett tightare team.  
 
Träningsläger och tävling i Sala 
Som ersättning för uteblivna mästerskap kunde vi tillsammans med Åke Lantz ordna ett helgläger i Sala 
för elitaktiva (ungdom, junior, senior) och ungdomar. Med Åkes hjälp, funktionärer och våra tränare 
kunde vi även få till bra träning, korta testlopp och en ”tävling". Bra erfarenhetsutbyte och väldigt 
uppskattat från både elitaktiva och ungdomar.   
 
Internationella tävlingar 
Sedan mars 2020 har majoriteten av alla tävlingar ställts in. Från Svenska Triathlonförbundet är det 
endast Gabriel Sandör, Emma Varga och Daniel Nöu som varit ute och tävlat internationellt. Gabriel 
tävlade på World cup på Sardinien den 11 oktober, där han slutade på en fin 10:e plats och med 
snabbaste cykeltiden. Emma Varga och Daniel Nöu tävlade på mediteranian championchip i Portugal 
med en 11:e respektive 17:e plats. 
  
 
 
 
 



 
 

  
   
Tester på Bosön för ELIT   

• 25-26 juni hade vi en mindre samling (4 aktiva) för uppföljning av tester i cykel och 
löpning (tröskeltest + VO2max).  

• 17-18 september hade vi en ny samling för 8 aktiva med uppföljning av tester i cykel och 
löpning (tröskeltest + VO2max). 

 
Elitdialog 
I våra kvalkriterier till landslaget ingår det att utvärdera förra årets säsong och sätta nya målsättningar. 
För 2020-2021 har vi fått in ett 30 tal dokument från aktiva (ungdom, junior, senior) på både 
långdistans och kortdistans. Dokumenten har sedan följs upp med individuella samtal tillsammans med 
sportchefen under mars/april och oktober/november. I rådande situation har det varit av stor 
betydelse med kontinuerliga samtal för att vara ett stöd eller bollplank för många våra elitaktiva. Under 
våren låg fokus på den individuella utvecklingen och att sätta prestationsmål och processmål. Medan 
samtalen under hösten varit riktade till i huvudsak fyra frågor: 
Hur mår du? 
Vad krävs för att du ska nå nästa nivå?  
Vad kan jag som sportchef eller STF bidra med för att den aktiva ska nå nästa nivå?  
Tre fokuspunkter/områden som STF ska arbeta med 2021 för elit? 
 
Planerade aktiviteter framåt 

• 14-15 November, tränar konferens för tränare och aktiva (elit, DSA, RIG, NIU)  
• 1ggr/mån – Digitalt tränarmöte med våra elittränare 
• Rekrytering RIG 2021 (oktober - december) 
• Rekrytering NIU 2021 (1 december – 31 december) 

  /Angela Fox 



 

    
   

Informationsunderlag		

Styrelsemöte:	2020-11-22	

Verksamhetsområde:	Para	

Författare:	Ola	Silvdahl	

	

Information	om	vad	som	har	hänt	och	vad	som	planeras:	
	
Ansökningstiden	för	paratjänsterna	har	gått	ut,	och	vi	har	nu	gått	in	i	nästa	fas	i	
rekryteringen.	Det	är	2,5	tjänster	som	skall	tillsättas;	projektledare	100	%,	
assisterande	projektledare	100	%	och	kommunikatör	50	%.	Vi	har	ett	relativ	stort	
antal	sökande	till	tjänsterna.	Uppstart	på	projektet	blir	så	snart	som	möjligt,	och	
absolut	senast	1	februari	2021.	Alla	tjänster	behöver	inte	vara	tillsatta	och	igång	
samtidigt.		
	
/	Ola	Silvdahl	

 



 

    
   

Informationsunderlag	–	Marknad,	kommunikation	och	media			

	

Styrelsemöte:	2020-22-11	

Verksamhetsområde:	Marknad,	kommunikation	och	media	

Författare:	Maja	Carlsson		

	

	

Information	om	vad	som	har	hänt	och	vad	som	planeras:	

	
Sociala	kommunikationskanaler	
	
Aktiviteten	har	ökat	på	våra	sociala	medier	framförallt	Instagram.	Denna	
kommunikationskanalen	har	mer	eller	mindre	blivit	vårt	nummer	en	
informationskanal	samt	har	vår	aktivitet	på	instagram	engagerat	många	via	olika	
aktiviteter	så	som	#triathlonhosdig	och	när	vi	har	kört	”insta-takeover”	med	våra	
aktiva	och	från	våra	utbildningsmiljöer.		
	
Aktivering	och	synlighet	av	våra	partners	har	även	gjort	på	Instagram.		
	
Vi	har	skapat	en	LinkedIn	profil	för	Sweden	Triathlon.	Syfte	och	fokus	är	att	den	ska	
fungera	mer	som	en	”business”	inriktad	informationskanal,	såsom	relationsskapande,	
hitta	och	skapa	fler	kontakter	samt	dela	nyheter	som	passar	för	denna	plattformen.		
	
Utskicken	av	nyhetsbreven	sker	nu	regelbundet	(månadsvis)	där	alla	våra	partners	
tillfrågas	om	att	ha	med	valfritt	innehåll.		
	
Marknad	och	kommunikation		
	
Ica	Maxi	Linköping	går	2020	–	2021	in	som	titelsponsor.	
	
Fortsatt	samarbete	med	alla	våra	befintliga	partners.	
	
Planering	av	lokala	”inspo-träffar”	tillsammans	med	partners.		
	
Anställd	har	fått	uppdrag	att	skapa	en	långsiktig	och	hållbar	kommunikationsplan.			
	



 

    
   

Informationsunderlag	-	Utbildning	

	

Styrelsemöte:	2020-11-22		

Verksamhetsområde:	Utbildning	(Barn	&	ungdom,	bredd	och	elit)	

Författare:	Lina	Hörnbäck	

	

	

Information	om	vad	som	har	hänt	och	vad	som	planeras:	

Utbildningsstruktur	
Historiskt	finns	centralt	ett	utbud	av	två	idrottsspecifika	ledarutbildningar	(tri4fun	-
tränare	och	juniortränare)	som	tidigare	knutit	an	till	RF/SISUs	allmänna	
ledarutbildningar.	I	början	av	2020	förändrade	RF/SISU	sin	utbildningsstruktur,	något	
som	gör	att	vår	centrala	utbildningsstruktur	inte	längre	är	aktuell.	Under	2020	har	
arbetet	startat	centralt	med	att	ta	fram	en	ny	utbildningsstruktur	för	våra	
utbildningar	inom	barn	&	ungdom	som	resulterat	i	en	ny	utbildningstrappa	i	tre	steg	
som	knyter	an	till	RF/SISUs	nya	utbildningsstege.	Framöver	är	utmaningen	att	göra	
våra	utbildningar	mer	tillgängliga	och	kvalitetssäkrade.	För	detta	har	arbetet	startat	
med	att	undersöka	möjligheten	till	ett	digitalt	utbildningssystem	som	kompletteras	
med	den	redan	påbörjade	övningsbanken.		
	
Vi	ser	också	att	framåt	skapa	utbildningar	inom	flera	verksamhetsområden	och	vidga	
vårt	utbud	av	idrottspecifika	utbildningar.	Här	diskuteras	bland	annat	en	
tränarutbildning	för	ledare	med	aktiva	inom	bredd	och	motion	samt	utbildning	för	
våra	i	elitaktiva	i	t.ex.	sponsorsamarbeten.	
	
Föreningsutveckling		
GS	Ola	Silvdahl	startade	den	18	oktober	2019	en	dialog	tillsammans	med	vår	
idrottskontakt	på	RF	för	att	skapa	en	mer	systematiserad	föreningsutveckling.	Tanken	
då	och	så	även	nu	är	att	använda	RF/SISU	distrikten	som	stöd	i	processen	lokalt,	men	
att	material	och	innehåll	tas	fram	centralt.	I	ett	möte	den	12	november	mellan	
undertecknad,	GS	och	vår	idrottskontakt	på	RF	kommer	nu	arbetet	återupptas.	I	
praktiken	innebär	det	att	vi	identifierar	”våra”	idrottskonsulenter	i	distrikten	och	
utbildar	dem.	Med	vårt	strategidokument	Svensk	Triathlon	2020	(2024)	och	Svensk	
Idrott	2025	som	grund	skall	konsulenterna	dels	utbilda	föreningsmedlemmar	i	
områden	de	behöver	stöd	i,	dels	processleda	(med	strategidokumenten	ovan	som	
fond)	dem	frågor	som	rör	föreningarnas	verksamhet	och	mål	etcetera.	Kommande	
veckan	skall	vi	tillsammans	med	idrottskontakten	ta	fram	en	uppdragsbeskrivning	(till	
RF/SISU	centralt)	och	börja	arbetet	med	att	identifiera	kostnader/finansiering	samt	ta	
fram	en	handlingsplan.	

	
	
/	Lina	Hörnbäck	



 

    
   

Informationsunderlag		

Styrelsemöte:	2020-11-22	

Verksamhetsområde:	Kansli	och	personal	

Författare:	Ola	Silvdahl	

	

Information	om	vad	som	har	hänt	och	vad	som	planeras:	
	
Givet	Covid-19	följer	vi	rekommendationerna	och	arbetar	till	övervägande	del	
hemifrån	med	regelbundna	digitala	möte.	Det	går	mycket	bra,	men	vi	saknar	
varandra	och	att	träffas.	Det	är	nu	mycket	positiv	energi	och	framåtanda	i	
personalgruppen,	och	alla	ser	fram	emot	att	få	skapa	bra	saker	tillsammans	med	
styrelsen	och	föreningar.		
	
Jag	har	efter	dialog	med	medarbetarna	gjort	vissa	justeringar	i	tjänsterna	och	
dess	innehåll	till:		

Lina	–	barn-	och	ungdom,	lägger	till/in	bredd	(föreningsutveckling).	Side	kick	till	
Angela	avseende	elit.	
	
Maja	–	kommer	att	gå	in	heltid	som	kommunikatör.	50	%	STF	och	50	%	para.	
Maja	blir	också	side	kick	till	mig	avseende	marknad/sponsorer.	Vi	pausar	
TryTriathlon	för	att	lyfta	in	det	i	rätt	fas	2021	(med	eventuell	annan	resurs).	
	
Ola	och	Lotta	-	täcker	upp	arrangemang	under	Üves	föräldraledighet	(t	o	m	
augusti	2021)	avseende	arrangemangsstöd	generellt.		
	
Per	–	skall	i	Üve	frånvaro	erbjudas	deltid	projektledartjänst	avseende	Linköping	
och	Stockholm	1	februari	-	31	augusti.	
	
Generellt	har	vi	inga	heltäta	skott	mellan	verksamhetsområdena,	utan	täcker	upp	
utifrån	behov	och	möjlighet.	
	
Ansökningstiden	för	de	ytterligare	två	tjänsterna	inom	para-projektet	har	gått	ut	
och	ansökningsprocessen/tillsättningen	går	nu	in	i	nästa	fas.	

	
	

/	Ola	Silvdahl	



 

    
   

Beslutsunderlag	 	

	

Styrelsemöte:	2020-11-22	

Verksamhetsområde:	Ledning	

Ämne:	Ansvarsområde	

Förslagsställare:	Ola	Silvdahl	

	

Förslag	till	beslut:		
	
Beslutades	att	inom	styrelsen	utse	ledamöterna	NN	till	ansvarig	för	region	öst,	NN	till	region	väst,	NN	
till	region	syd	och	NN	till	region	nord.	

	
	
Bakgrund:		
	
STF:s	stadgar	är	skrivna	i	en	situation	där	endast	en	person	var	anställd.	Inom	ramen	för	
ledamöternas	uppdrag	ingick	att	vara	både	att	vara	strategiskt	och	operativt	ansvariga.	Antalet	
ledamöter	i	förbundsstyrelsen	var	och	är	relativt	högt,	samtidigt	som	vi	genom	åren	när	vi	växt	har	
kunnat	anställa	personal	inom	de	flesta	verksamhetsområden.	Personalen	ansvarar	för	det	operativa	
arbetet	och	tar	också	ett	strategiskt	ansvar	i	att	löpande	presentera	förslag	på	verksamhets	
inriktning	till	förbundsstyrelsen.	Ett	förslag	från	tidigare	styrelse	till	årsmötet	2019	om	att	minska	
antalet	ledamöter	röstades	ner.	
	
I	samband	med	den	distriktsreform	som	gjordes	för	ett	antal	år	sedan,	var	en	av	tankarna	att	ett	
antal	ledamöter	inte	skulle	ha	ansvar	för	ett	specifikt	verksamhetsområde,	utan	istället	ha	ett	
generellt	geografiskt	ansvar	och	vara	de	förtroendevaldas	kontaktperson	för	föreningarna	i	
respektive	region.	Idén	är	bra,	men	har	inte	verkställts.	Givet	det	läge	vi	är	idag,	så	är	det	ett	utmärkt	
tillfälle	att	diskutera	och	eventuellt	fatta	beslut	hur	ett	sådan	grepp	kan	påverka	utvecklingen	
positivt	i	olika	avseende.	
	
Ett	förslag	på	ansvariga	är:	
Nord	–	Åsa	
Syd	–	Johanna	
Väst	–	Jonas	
Öst	–	Milla	
	
Vad	gäller	delaktighet	och	ansvar	i	verksamhetsområdena	så	är	förslaget	att	fortsatt	inte	ha	
utpekade	ledamöter,	utan	låta	alla	ledamöter	utifrån	möjlighet,	kunskap,	tid	och	lust	engagera	sig	i	
respektive	verksamhetsområde,	och	utifrån	det	är	ett	stöd	i	de	aktiviteter	och	processer	som	pågår.	
	
	
/	Ola	Silvdahl	
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